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СИСТЕМАТИЗАЦИЯ ПРИЗНАКОВ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
СТРОИТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

 
Конкуренция между товаропроизводителями является главной особенностью ры-

ночной экономики. При этом само понятие конкурентоспособность является многогранной 
экономической категорией и в экономической литературе трактуется по-разному. 

Особо отметим, что, несмотря на многочисленные дискуссии и научные публика-
ции, до  последнего времени отсутствуют: 

• разработанная теория, отражающая эффективные методы оценки, а также методы и 
механизмы обеспечения конкурентных преимуществ товаропроизводителей на уровне 
микроэкономики; 

• четкое, устоявшееся понятие конкурентоспособности, дифференцированное на 
разных уровнях – государства, народнохозяйственного комплекса, региона, организации. 

В частности, еще законом РСФСР от 22 марта 1991 г. №948-1 «О конкуренции и ог-
раничении монополистической деятельности на товарных рынках» конкуренция определя-
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лась как состязательность хозяйствующих субъектов, когда их самостоятельные действия 
ограничивают возможность каждого из субъектов односторонне воздействовать на общие 
условия обращения товаров на соответствующем товарном рынке. Согласно данному за-
кону, суть конкуренции между хозяйствующими субъектами сводится к борьбе за ограни-
ченный объем платежеспособного спроса потребителей на занимаемом сегменте рынка. 

В этой связи целесообразно выделить исходный базовый признак конкурентоспо-
собности строительной организации – степень ее конкурентного преимущества в удовле-
творении потребностей в строительной продукции (работах, услугах) с учетом использо-
вания различных методов конкуренции. Это позволяет изначально систематизировать про-
цесс конкурентоспособности строительной организации по признаку направленность кон-
куренции (за что или за кого конкурировать). Для выявления других системных признаков 
конкурентоспособности строительной организации, осуществляющей производство и реа-
лизацию строительной продукции (работ, услуг) на рынке подрядных работ в сфере про-
мышленно-гражданского строительства, целесообразно обратиться к характеристике поня-
тия конкурентоспособность в отечественной и зарубежной экономической литературе. 

Раскрывая сущность экономической категории конкурентоспособность [4, 12, 13, 15, 
16 и др.] в целях выявления признаков конкурентоспособности, целесообразно рассмот-
реть сравнительные характеристики данного понятия с позиций исследователей разных 
стран. Определения конкурентоспособности компании, широко распространенные в анг-
лоязычной и американской литературе [14, с. 49–50], приведены в табл. 1. 

Таким образом, при определении конкурентоспособности компании в англоязычных 
изданиях акцентируется зависимость конкурентоспособности преимущественно: 

• от достижений в реализации товара или услуг – такие же или лучше, чем у конку-
рентов (конкуренция за потребителя); 

• от продуктивности использования своего потенциала – человеческого, ресурсного, 
денежного. 

В немецко- и франкоязычных энциклопедических источниках [14, с. 53] конкурен-
тоспособность компании рассматривается с позиций ее рыночной деятельности – способ-
ности продавать товары и услуги (табл. 2). 

Приведенные сведения свидетельствуют об отсутствии единого унифицированного 
понимания конкурентоспособности компании. Вместе с тем сравнительная оценка содер-
жания понятийных характеристик конкурентоспособности хозяйствующих субъектов эко-
номики показывает следующее: 

• в определении конкурентоспособности акцентируется проявление конкурентного 
преимущества над соперниками по конкретным параметрам; 

• сравнительные характеристики трактовок понятия конкурентоспособности отра-
жают дифференциацию конкурентного преимущества применительно к товарам товаро-
производителей, самим товаропроизводителям и странам (государствам); 

Таблица 1 

Понятия конкурентоспособности компании, получившие  широкое распространение в 
англоязычных изданиях 

Источник Определение 
Европейский форум по 
проблемам управления 

Конкурерентоспособность – реальная и потенциальная возможность 
фирм в существующих для них условиях проектировать, изготовлять и 
сбывать товары, которые по ценовым и ценовых характеристикам бо-
лее привлекательны для потребителя, чем товарах их конкурентов 

Народная энциклопедия 
«Википедия» 

Конкурентоспособность – сравнительное определение потенциальной 
и рыночной деятельности компании, сектора или страны в области 
реализации и поставок товаров и/или услуг на конкретном рынке 

Словарь бизнес - терми-
нов 

Способность компании или страны продавать продукты или оказывать 
услуги, соответствующие стандартам качества локального и мирового 

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)

http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com


рынка по конкурентоспособным ценам, приносящим адекватный до-
ход, соответствующий ресурсам, использованным или потребленным 
при производстве товаров и услуг 

Портер М. Что такое 
конкурентоспособность? 

Конкурентоспособность определяется продуктивностью, с которой на-
ция использует свой человеческий, ресурсный и денежный потенциала 

Словарь статистических 
терминов 

Конкурентоспособность – мера преимуществ или недостатков страны 
при продаже ее продуктов на международных рынках 

Бланк Ф. Что такое кон-
курентоспособность  

Для компании конкурентоспособность – способность продавать про-
дукты и оказывать услуги также или более эффективно, чем ее конку-
ренты 

 
• объектами конкурентных преимуществ товаропроизводителей могут выступать не 

только товары и услуги, отвечающие требованиям конкурентного рынка и запросам поку-
пателей, но и активы, характеристики компаний (права собственности на сырье и материа-
лы; оборудование, позволяющее экономить затраты; торговые марки на технически про-
грессивную продукцию и др.); 

• выделяются два системных базовых признака конкурентного преимущества строи-
тельной компании на рынке подрядных работ: 

а) ориентация на потребителя (максимально качественное и полное удовлетворение 
его потребностей на основе более конкурентоспособной продукции по качеству, цене, 
продолжительности строительства, вводу в действие объектов в установленные договором 
сроки); 

б) продуктивность использования своего потенциала – человеческого, ресурсного, 
денежного. 

Однако данная систематизация признаков конкурентоспособности строительной ор-
ганизации требует дальнейшего уточнения. В период финансово-экономического кризиса, 
начавшегося с осени 2009 г., на российском строительном рынке ужесточилась конкурен-
ция за загрузку производственных мощностей, а следовательно, – за госзаказ. В условиях 
кризиса возможность получения заказа для многих подрядных организаций стала единст-
венным стабильным источником получения финансовых ресурсов [1, 2, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 16, 
17]. Вместе с тем переход в отечественной практике госзаказа на систему аукционов, где 
главным критерием является минимальная цена, породил проблему демпинга и срыва гос-
заказов [16]. В последнее время участились случаи расторжения контрактов с госзаказчи-
ками, ибо многие организации выигрывают конкурсы, предлагая нереальные для выполне-
ния цену и сроки строительства. При этом конкурентоспособные организации, которые 
могут сделать работу качественно и в технологические сроки, остаются без госзаказа. К 
первостепенным мерам, которые могут исправить эту ситуацию, следует отнести 

Таблица 2 
Общие подходы к определению конкурентоспособности  компании в немецко и 

франкоязычных источниках 
Источник Определение 

Народная энцикло-
педия «Википедия» 
(франц. яз.) 

Конкурентоспособность – экономическое понятие, употребляемое для ха-
рактеристики организации, сектора экономики или территории; характе-
ризует способности того или иного субъекта производить и продавать в 
течение долгого времени одно или несколько наименований товаров и ус-
луг на конкретном рынке в ситуации конкуренции 

Народная энцикло-
педия «Википедия» 
(нем. яз.) 

Компания называется конкурентоспособной, если она может продавать 
свои продукты на конкретном рынке по ценам, аналогичным ценам на то-
вары конкурентов (ценовая конкуренция), или в том случае, когда компа-
ния конкурирует с соперниками по другим параметрам (например, по ка-
честву продукции или обслуживания 
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• отказ от системы проведения аукционов с главным критерием минимальная цена и 
возврат к организации открытых конкурсов с критерием цена – качество. Это позволит 
устранить проблему демпинга и приблизить организацию проведения конкурсов и тенде-
ров к зарубежной практике, где основными критериями являются качество и сроки реали-
зации строительного проекта, а следовательно, – современные и эффективные технологии, 
строительные материалы и квалификация персонала; 

• выставление на конкурс строительного объекта одновременно с разработанным 
проектом. Это позволит победить в конкурсе строительным организациям, способным раз-
работать наиболее экономичный проект, и изменить существующий порядок выставления 
на конкурс только тех проектов, которые прошли государственную экспертизу. 

Таким образом, значимым признаком конкурентоспособности строительной органи-
зации является ее способность более эффективно конкурировать за получение госзаказа (т. 
е. финансовых ресурсов). Правомерно систематизировать проявление конкурентного пре-
имущества (рис. 1) по степени эффективности, качества и полноты удовлетворения. 

Систематизация признаков конкурентоспособности строительных организаций на 
рынке подрядных работ (рис. 2) позволяет не только более целенаправленно осуществлять 
управление процессом конкуренции, но и обосновать методы оценки их конкурентоспо-
собности на рынке подрядных работ. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Наиболее существенные характеристики проявления сущности понятия «конкуренция» строи-
тельных организаций, отражающие механизм соперничества: 
- за потребителя строительной продукции (работ, услуг) с учетом ее цены, качества, сроков 

продолжительности строительства, соблюдения договорных обязательств по современному 
вводу в действие объектов; 

- за качество и эффективность удовлетворения собственных потребностей предприятия в 
обеспечении его жизнедеятельности и развития; 

- за уровень удовлетворения общественных потребностей по качеству, объемам и продуктив-

Наиболее существенные отличительные характеристики  
трактовок понятия «конкуренция» 

как проявление закона товарного 
производства, отражающего ме-
ханизм соперничества товаропро-
изводителей 

как соперничество между товаропроиз-
водителями за рынки сбыта, долю рын-
ка, за получение заказа и иные выгоды 

как форма структуры рынка, при 
котором количество товаропроиз-
водителей на рынке рассматрива-
ется характеристикой типа рынка 

как процесс соперничества товаропроиз-
водителей за потребителей своей про-
дукции с учетом использования различ-
ных методов конкуренции 
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Рис. 1. Сравнительная систематизация характеристик понятия конкуренция товаропроиз-
водителей и конкурентоспособность строительных организаций на рынке подрядных работ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 2. Схема реализации базовых конкурентных преимуществ строительной организации 
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С. В. Прокопенков1 
 

ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ СТРАТЕГИИ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕГИОНА 

 
 

Усиление техногенного влияния на окружающую среду, естественные катаклизмы, 
ухудшение здоровья населения, нерациональное использование природных ресурсов при-
водят к дисгармонии эколого-экономических систем, что ведет к необратимым изменени-
ям, нарушению равновесия в природно-хозяйственных комплексах. Это обусловливает не-
обходимость совершенствования системы природопользования с помощью новых органи-
зационно-экономических механизмов и новых технологических решений [5, с. 62]. А это 
возможно лишь в том случае, если будет построена система и разработаны механизмы 
управления экологическими процессами, если управление будет ориентировано на эколо-
гизированное производство. 

Проанализируем структурные элементы промышленности и их влияние на экологи-
ческую ситуацию. Согласно общероссийскому классификатору видов экономической дея-
тельности (ОКВЭД), выделяются следующие виды деятельности: 

• сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство; 
• рыболовство, рыбоводство; 
• добыча полезных ископаемых; 
• обрабатывающие производства; 
• производство и распределение электроэнергии, газа и воды; 
• строительство; 
• оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, 
бытовых изделий и предметов личного пользования; 
• гостиницы и рестораны; 
• транспорт и связь; 
• финансовая деятельность; 
• операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг; 
• государственное управление и обеспечение военной безопасности, обязательное 

социальное обеспечение; 
                                                

1 Доцент кафедры экономики и менеджмента в машиностроении Санкт-Петербургского го-
сударственного инженерно-экономического университета, канд. экон. наук, докторант, e-mail: 
prokopenkovsv@mail.ru 
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